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Anneli Kentala lasnd

Vuokko P6yhtiri ldsné

Aila Havunen ldsnd

Olli Joensuu ldasnd

Katri Aro ldsnd

Tarja Oikarinen-Nybacka 14snd

Esa Jaakkola ldsnd

Kalle Pokela ldsni

Arto Alpia ldsnd

Helena Penttild -

Sirpa Peltonen -

Jarmo Sipild -

Seija Tikkanen ldsnd

Markku Lilja -

Annukka Klemola -

Pirkko Hautala -

Jari Kangasvieri, pj lasnd

Pekka Kauppinen lasnd

Liisa Veiskola lasnd

Urho Moller - Seppo Kattilakoski
Pertti Niemi - Antti Liedes
Anja Térmé, TNJ/Super - Raija Yli-Korpela
Eija Paavola, JHL ldsné

Liisa Ahonen, sihteeri ldsnid

1. Kokouksen avaus ja Lisniolijoiden toteaminen

Esitys:

Padtos:

Puheenjohtaja avaa kokouksen. Merkitiin léisnéiolijat.

Himangan perusturvaj ohtélja kertoi Himangan ja Kalajoen
kuntaliitosneuvotteluista.

Lésndolijat todettiin.

2. Yhteistoiminta-alueen vision hyviksyminen

ProSoTe

Vision mééritelma:

”Visio on aktiivinen tahtotila, jota voidaan arkikielelld kutsua my&s
unelmaksi. Visio on arkijohtamisen peruskivi. Sen avulla pyritdin
luomaan jokaiselle tyontekijille kuva tulevaisuudesta, joka vetoaa sekd
ajatteluun ettd tunteisiin. Visio on jotakin, jonka yksild haluaa saavuttaa
ja joka innostaa hénti. Useimmille ihmisille se on pohjimmiltaan
pyrkimys luoda jotakin taloudellista voittoa suurempaa ja
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metkityksellisempéd. Ilman visiota tySssé ei ole merkitysti, suuntaa eikéi
ohjetta esimerkiksi siihen, miten tehtivid ja kehitystoimintaa
priorisoidaan. Vision tulee olla houkutteleva, selked, realistinen ja
ponnistelua vaativa”.

Tyorukkanen on miettinyt vaihtoehtoja JYTA:n visiolle ja piitynyt alla
olevaan esitykseen.

Esitys: Ohjausryhmi hyviksyy JYTA:n tydvisioksi:
HYVINVOINNIN EDISTAMISEKSI —~ TOISISTAMME VALITTAEN

Péétos: Hyviksyttiin.
3. ProSote-hankkeen tilannekatsaus
Hankehakemuksen mukaiset hankkeen tavoitteet liitteenéi.

Laaninhallitus on hyviksynyt valtionosuuteen oikeuttaviksi
kustannuksiksi 380 296 curoa, josta valtionosuus on 75 %.
Kitjanpidon toteuma 31.12.2007 on 26 340 euroa.

Hankkeessa on tdhdn mennessd tydstetty mm. yhteistoiminta-alueen
toimintamallia, peruslédhtokohtia ja toimintaperiaatteita, laadittu swot ja
tavoitteet BSC:n mukaan, kartoitettu kuntien palvelujen osto ja myynti
sekd kartoitettu henkilostd ydinprosesseittain.

Esitys: Ohjausryhmi arvioi hankkeen etenemistd, tarkentaa aikataulua ja
ohjeistaa jatkoty6skentelyyn.

P&étos: Todettiin, ettd aiempi hanke kuvasi jo prosesseja. Yhteisen sosiaali- ja
terveyspalvelujen toimintamallin ty§stiminen jii tdimén hankkeen
tehtdvaksi. Toimintamallin ja organisoitumisen jilkeen voidaan siirtys
hankkeen muihin tavoitteisiin.

C/«‘ Maakunnallinen ”sosiaali- ja terveydenhuollon uudelleen
organisoituminen Keski-Pohjanmaalla” — hanke tySstdd ProSoTe-
hankkeen rinnalla mm. hallinnon jérjestdmiseen liittyvid kysymyksid.
Hankkeet liittyvit toisiinsa ja edellyttdvit vuoropuhelua.

Todettiin, ettd Ullava liittyy Kokkolaan vuoden 2009 alusta. Ullavan
kuntaan ei lihetetd kuntaosuuslaskua ProSoTe-hankkeesta.

4. Palveluorganisaatio

Palveluorganisaatio perustuu prosessilédhtdiseen ajattelutapaan.
Aiemmassa hankkeessa kuvattiin keskeiset asiakasprosessit, joiden
perusteella muotoutuivat kolme ydinprosessia: perheiden tukeminen,
kotihoidon ja asumisen tukeminen sekd terveyden- ja sairaanhoito.

ProSoTe
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Esitys:

Padtos:

ProSoTe

Prosessiléhtoisen ajattelutavan tavoitteena on palvelujen vaikuttavuuden
lisigminen. Sitd kautta parannetaan asiakkaan saamaa palvelua ja
saadaan lisd4 tehokkuutta resurssien kdytt6on. Yhtendisilld
asiakasprosessien kuvauksilla voidaan palvelujen sisiltsji
yhdenmukaistaa koko yhteistoiminta-alueella. Yksi tavoite on myds
toimintojen lépindkyvyyden lisdéminen.

Palveluorganisaatio, jossa on mukana henkil6resurssien méars
prosesseittain liitetiedostona. Keskustelun pohjaksi esityksend on kaksi
vaihtoehtoista mallia jatko-organisointiin. T#ss4 vaiheessa ei ole vield
mahdollista tehdéi esitystéi lopullisesta jatko- organisoinnista vaan

selvmnyt yhtelstOImlnta alueelle siirtyvén henklloston maara, kayddéan
ammatillisissa ryhmissé keskusteluja ja tehdién esitykset tarvittavista
toimintakokonaisuuksista, joilla mahdollistetaan joustava tySpari- ja/tai
tiimityoskentely.

Tavoitteena on toiminnallisesti ehyt ja elinvoimainen sek taloudellisesti
kestdva palvelurakenne.

Ohjausryhmi hyviksyy toiminnan perusteeksi neljd ydinprosessia:
perheiden tukeminen, kotihoidon ja asumisen tukeminen, terveyden- ja
sairaanhoito seké hyvinvoinnin edistiminen.

Kaytiin vilkas keskustelu. Esille tuli mm. seuraavia asioita:

- neuvolan ja kotihoidon paikka, miksi ei terveyden- ja sairaanhoidossa?
Miten malli suhtautuu terveydenhoitolakien uudistukseen? Lausunnolle
kuntiin (Halsua)

- hallintorakenne liian raskas: tarvitaan yksi johtaja ja kolme alaista.
Toimintamalli lausunnolle kuntiin (Tunkkari)

- palveluprosessit vaativat johtajuutta, 16ytyy nykyisistd viranhaltijoista;
uudessa toimintamallissa on vihemmaén johtajia ja hallintoa kuin
nykyisin; palvelujohtajat tekevit myds asiakastytd; lainsaadiants
edellyttdd my6s virkoja; johtaminen valttimétonts palvelujen
toimivuudelle (Kaustinen, Kannus, Veteli)

- hyvinvoinnin edistdmien vastaa ennaltachkéisevén tyon haasteisiin,
velvoite myds STM:n tavoiteohjelmassa (Halsua, Veteli, Kannus,
Toholampi) '

- taustalla ToPeLe ja HaKaVe ~hankkeet, yhdennetyll4 tydlla lisdé
tehokkuutta ja vaikuttavuutta; oleellisinta sote-toimintojen

~ yhdistdminen; Tunkkarin henkildstd ei ole ollut mukana prosesswn

- kuvauksissa (Kaustinen, Kannus, Veteli) i :

- hdmmennysti heriittényt erilaisten toimintamallien esntelemmen eri
foorumeissa; hankkeiden nimetyt tyoryhmit ovat esittelyvastuussa
malleista (Kaustinen, Toholampi)
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- hankkeen tavoite toteuttaa yhdenvertaiset palvelut jokaisen kunnan
alueella asuville kuntalaisille; prosessiajattelulla yhdenmuakisuutta ja
parempaa vaikuttavuutta (Veteli, Kaustinen)

- péivihoito on olennainen osa lapsiperheiden tukemista, vaikka ei tissé
mukana, miten varmistetaan osallisuus? (Kannus, Kaustinen,
Toholampi) : '

- jokivarsikuntien organisaatioryhméin kokous 12.2.2008. Ryhméin
asialistalla asiana ”Jatkotoimet/esitys kuntiin” — peruskysymykset
kootaan ja lihetetiiin kuntiin keskusteltavaksi ennen
piitoksentekoa (huhtikuu 2008).

- ProSoTen hankerahaa voidaan kiyttii prosessien tunnistamiseen
ja kavaamisen Tunkkarin Ky:n henkiloston kanssa. Kysytdin
aiemman hakkeen projektipdillikko Eija Kurkea konsultiksi asiaan. Liisa
on yhteydessd Tunkkariin ja Eija Kurkeen.

5. ”Ennakoimalla muutokseen” koulutuskokonaisuus

Syksyn aikana on valmisteltu esimiehille suunnattua muutoksen

johtamiseen liittyvad koulutusta yhteistyssd maakuntahankkeen ja

sairaanhoitopiirin kanssa. Tyorukkanen on kisitellyt asiaa 17.9.07 ja

8.10.07 kokouksissaan sekd ohjausryhméi on keskustellut asiasta

kokouksessaan 20.9.2007. Asiaa ovat valmistelleet mm. kpshp:n'.

koulutuspaillikké Maria Isokoski ja Liisa Ahonen sekd
 maakuntahankkeen sihteeristo.

Koulutuksen tavoitteena on syventid johdossa ja esimiestydssé
toimivien muutoksen johtamisen osaamista seké tarjota toimijoille
tyovilineitd muutosten ja uudistusten suunnitteluun, toteuttamiseen ja
arviointiin. Koulutus muodostuisi kahdesta kokonaisuudesta, joista
ensimméinen suuntautuisi maakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon
ylimmaille johdolle ja toinen ldhiesimiestasolle.

Kpshp/koulutuspéllikkd on pyytinyt koulutuksesta tarjoukset, jotka
C } ovat késittelyvaiheessa. Koulutuskokonaisuuksien hinta yhteensi on

noin 50 000-70 000 euroa. Koulutukseen voi osallistua yhteensi n. 120

henked (40+40+40). '

Esitys: Ohjausryhmi hyvéksyy hankerahoituksen kéytén koulutukseen
jokivarsikuntien osallistujien mukaisessa suhteessa.

Padtos: Hyviksyttiin.
6. Hola-koulutus lLihi- ja perushoitajille
Kansallisen terveyshankkeeseen liittyi projektirahoituksella

koulutusprojekti Hola eli hoito ja laajennettu tehtdvikuva. Holan
painopistealueina olivat ldsk&rien ja sairaanhoitajien rajapintoihin

P.mSoTe
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liittyvé tydnjako péivystyssairaanhoidossa, sydéiritautien sairaanhoidossa
sekd kitildiden tehtidvissi.

Keskipohjanmaa sai kansallisen terveyshankkeen projektirahoitusta
péivystyssairaanhoitajien Hola-koulutukseen ja pienempini osioina
kétildiden kouluttamiseen ud-hoitajiksi ja jo erikoistuneiden
sairaanhoitajien kouluttamiseen erityisesti hoito- ja palveluketjujen
koordinointiin.

- Ylivieska on ollut pilottina Hola-koulutuksessa ja sielld on nyt

Esitys:

PHitos:

7. Projektipiillikon

ProSoTe

meneilldén Hola III, joka on suunnattu perus- ja lghihoitajille. Koulutus
tapahtuu edelleen terveyshankkeen rahoituksella.

Henkilsston edustaja on kysynyt mahdollisuutta jérjestdd vastaava
koulutus keskipohjanmaan perus- ja ldhihoitajille ProSoTen
rahoituksella. '

Asiasta on konsultoitu kpshp:n ylihoitaja Kaija-Riitta Rajalaa, joka on
Hola-koulutuksen yhdyshenkilt ja myds edustajana STM:n ty6njakoa
kehittdvissd tyoryhméssd. Hénen mukaansa nykyinen hankerahoitus
riittdd meneilldén olevien sairaanhoitajille suunnatun koulutuksen
jérjestdmiseen. Sairaanhoitajien Hola-koulutuksen hinta on noin 90 000
euroa ja koulutukseen osallistuu vajaa 20 sairaanhoitajaa. Lihi- ja
perushoitajille suunnattu Hola III on sisdllsiltddn suppeampi ja siten
myds edullisempi toteuttaa. ‘

Hénen mukaansa kannattaa seurata ja odottaa valtakunnallisia
suosituksia ja sitd kautta tulevaa mahdollisuutta saada hankerahoitusta.
Jokivarsikuntien hoitotydn liittymien osaksi sairaanhoitopiirin hoitotyti
helpotta ja mahdollistaa uutta yhteisty6té ja tyon kehittdmists.

Ohjausryhmad esittdd Hola-koulutuksen yhdyshenkils Kaija-Riitta
Rajalalle, ettd Hola III-koulutuksen tarve selvitetéitn ja koulutukseen
haetaan projektirahoitus erikseen. ProSoTen hankerahoitusta ei voida
kédyttdd ammattiryhmille suunnattuun *tdsmékoulutukseen” '

Hyviksyttiin.
tybajan kiytto

Jokivarsikuntien ProSoTe-hankkeen lisdksi maakunnassa on meneill4én
toinen koko maakuntaa koskeva hanke: Sosiaali- ja terveydenhuollon
uudelleen organisoituminen Keski-Pohjanmaalla. Hanketta hallinoi
Kokkolan seudun kansanterveyskuntayhtyma ja siind ovat mukana
kaikki maakunnan kunnat.

Maakuntahankeen ohjausryhmé on asettanut seitsemén tyéryhméi
jatkovalmisteluun. Kokonaisuutta koordinoi ja valmistelee siliteeristod
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Esitys:

Paitos:

Hankkeella ei ole erikseen projektitydntekijias, vaan tyStd on tehty oman
toimen ohella Kokkolan suunnittelupééllikkd Seppo Kéassin toimiessa
yhdyshenkiloni ja sihteering.

ProSoTen projektipddllikkod on jasenend/sihteerind muutamissa
tySryhmissd. Sihteeristd on ehdottanut, ettd Liisa Ahonen voisi toimia
my&s maakuntahankkeen koordinaattorina kolmen kuukauden ajan.

Ohjausryhmi hyviksyy, ettd Liisa Ahonen jakaa tybaikansa suunnilleen
puoliksi ProSoTen ja maakuntahankkeen tehtdviin. Maakuntahanke

vastaa palkkakuluista oman hankkeensa osalta.

Hyviksyttiin.

8. Konsultaation kiytto

Esitys:

Pastos:

9, Aikataulutus

Esitys:

ProSoTe

Hankesuunnitelmassa on varauduttu ostopalvelujen kdyttéon mm.
koulutuksessa ja konsultaatiossa. Ostopalvelujen hankinnassa on
noudatettava hankintalakia ja kunnan hankintaohjeita. Hankinnat on
kilpailutettava, mikéli hankinnan arvo on yli 15 000 euroa. '

Joihinkin tydstettdviin osioihin tarvitaan lyhytkestoista
“tdsméikonsultaatiota”, jonka arvo jé4 alle kilpailutettavan hankintarajan.

Ohjausryhmi oikeuttaa projektipéillikon hankkimaan tarvittavaa
konsultaatiota neuvoteltuaan asiasta ohjausryhmén puheenjohtajan
kanssa.

Hyviksyttiin,

Aikataulukysymyksid on ProSoTen lisiksi késitelty maakuntahankkeen
organisaatioryhméssd. Aiesopimuksen mukaan JYTA aloittaa
toimintansa 1.1.2009. Tavoitteellisiksi tdrkeiksi pdivimaériksi on
asetettu:
huhtikuu 2008: jokivarsikuntien yhteisen poliittisen valmisteluryhmén
nimedminen
huhtikuu 2008: kuntien valtuustojen péditokset mukaan ldhtemisestd
sekd missé laajuudessa kunta tulee mukaan; yhteinen esittelyteksti
kuntiin - \
huhtikuu 2008: peruspalvelujohtajan virka avoimeen hakuun
kesikuu 2008-elokuu 2008: ydinprosessien johtajat sisiselld
ilmoittautumismenettelylld hakuun '

Ohjausryhm4 merkitsee asian tietoonsa.







